
DIVISIONE SERVIZI SOCIALI, SOCIO SANITARI, ABITATIVI E LAVORO
AREA EDILIZIA RESID. PUBBLICA

ATTO N. DEL 79 Torino, 09/02/2021

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Convocata  la  Giunta,  presieduta  dalla  Sindaca  Chiara  APPENDINO,  sono  presenti,  oltre  la
Vicesindaca Sonia SCHELLINO, gli Assessori: 

Antonietta DI MARTINO Alberto UNIA

Marco Alessandro GIUSTA Alberto SACCO

Antonino IARIA Sergio ROLANDO

Maria LAPIETRA Marco PIRONTI

Francesca Paola LEON

Assenti, per giustificati motivi, gli Assessori:
Roberto FINARDI

Con l’assistenza del Vicesegretario Generale Giuseppe FERRARI. 

OGGETTO: MISURE  STRAORDINARIE  DI  INTERVENTO  PER  LA RIDUZIONE  DEL
DISAGIO  ABITATIVO  CITTADINO  CONNESSO  ALL’INCREMENTO  DEL
RISCHIO DI MOROSITA’ NEL CONTESTO DELLA PANDEMIA DA COVID-19
- PROTOCOLLO D’INTESA CON IL TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO,
L’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI TORINO E LE ASSOCIAZIONI SINDACALI
RAPPRESENTATIVE  DELLA  PROPRIETA’  –  APPROVAZIONE  –
RECEPIMENTO  ESTENSIONE  PLATEA BENEFICIARI  CONTRIBUTI  FIMI
COME DA DM 23/6/2020.

Il contrasto alle povertà ed il supporto a processi che favoriscano l’inclusione sociale dei cittadini
sono  i due elementi che connotano trasversalmente la programmazione comunitaria e nazionale.
Nella medesima direzione, a livello locale, il Programma di Governo per la Città di Torino per gli
anni 2016-2021 prevede un approccio sistemico nell’affrontare le politiche di welfare, considerando
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quali  paradigmi la centralità della persona, il  valore delle risorse di comunità,  la trasversalità e
l’interdisciplinarietà nella lotta alle disuguaglianze.
Su tali presupposti, la Città ha strutturato un processo di revisione organizzativa del sistema dei
Servizi  Sociali,  rivolto  in  modo  prioritario  ad  individuare  modalità  ed  approcci  innovativi  di
accoglienza e di intervento nell’ambito dei percorsi di sostegno delle famiglie e delle persone in
condizioni di fragilità economica e sociale.
In quest’ottica,  elemento qualificante del  Piano di Inclusione Sociale della Città  di  Torino è la
capacità di progettare interventi e servizi in grado di potenziare il welfare di comunità promuovendo
la dimensione comunitaria, la solidarietà e la coesione sociale attraverso la strutturazione di reti
territoriali  di  accompagnamento  a  sostegno  dei  percorsi  di  autonomia.  In  quest’ambito,  ed  in
particolare negli ultimi anni, centrale e sfidante rimane il problema abitativo.
Nell’attuale frangente si assiste infatti, in conseguenza del perdurare della crisi economica, ad un
incremento  pressocchè  esponenziale,  a  livello  nazionale,  regionale  e  cittadino,  degli  sfratti  per
morosità.  Il  2020 ha pienamente confermato tale fenomeno, solo temporaneamente rallentato in
ragione del blocco, tuttora vigente, delle esecuzioni, deciso a livello nazionale nel tentativo di far
fronte all’ulteriore aggravamento dell’emergenza abitativa connesso alla pandemia di Covid-19.
Tale aggravamento investe ormai vasti e diversificati strati della popolazione torinese mettendo a
dura  prova  la  capacità  di  tenuta  dei  servizi  comunali  specificamente  deputati  al  contrasto
dell’emergenza abitativa ed in particolare dell’ufficio Lo.C.A.Re. 
Di fatto la permanente fragilità della condizione abitativa si è cristallizzata in problema prioritario e
sempre più emergenziale e testa i limiti di risposta e di gestione dei sistemi locali intaccando in
profondità il delicato tessuto della coesione sociale. Un numero crescente di famiglie, con redditi
discontinui e spesso sotto la soglia della povertà, deve infatti affrontare spese sempre maggiori per
il mantenimento dell’abitazione, che incidono pesantemente sui bilanci familiari, con l’inevitabile
conseguenza di dover subire procedimenti di sfratto per morosità. 
E’ una  dinamica  di  lungo  periodo:  la  crisi  ha  progressivamente  riplasmato  storia  e  fisionomia
dell’emergenza abitativa sul territorio cittadino.
Nel 2005 il numero di richieste di convalida di sfratto per morosità depositate presso il mandamento
del  Tribunale  di  Torino  ammontava  a  2.255  casi,  nel  2015  tale  numero  è  passato  a  3.823,
registrando un incremento superiore al 70% e nel solo 2014 le richieste hanno raggiunto il picco
record di 4.693 casi. A tale dinamica ha corrisposto una corrispondente contrazione del 53% degli
sfratti per finita locazione, che nel decennio precedente erano invece stati la causa di emergenza
prevalente. Dalle risultanze delle istruttorie ultimate in sede di C.E.A., relative alle domande di
assegnazione  di  casa  popolare  motivate  da  emergenza  abitativa,  emerge  che,  se  nel  2005  la
percentuale di domande motivate da sfratto per morosità era pari al 77% sul totale degli sfratti, nel
2019 (2.268 sfratti per morosità) tale percentuale è salita al 91%. 
L’attuale  pandemia  da  Covid-19  pertanto  si  innesta  su  uno  scenario  già  caratterizzato  da  una
dinamica negativa di lungo corso. 
Peraltro, con il mutato scenario, anche l’utenza di Lo.C.A.Re. è parimenti cambiata, rendendosi di
fatto sempre meno distinguibile da quella peculiare dell’edilizia sociale.
Da ciò ne discende la responsabilità di impegnarsi a rimodulare i propri strumenti di intervento,
adattandoli e rendendoli più efficaci rispetto alle necessità immediate di famiglie redditualmente
sempre più deboli, ma anche adeguati alle legittime esigenze di proprietari, la maggior parte dei
quali  piccoli,  non meno investiti  dalla precarietà reddituale che comporta il  generalizzarsi  della
morosità.  E’ inevitabile  infatti  che  il  blocco  degli  sfratti,  tuttora  confermato,  dovrà  a  breve
necessariamente concludersi,  dischiudendo uno scenario al  momento difficile  da prefigurare ma
potenzialmente foriero di situazioni molto delicate sia sul piano sociale sia sul piano dell’ordine
pubblico.
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Negli ultimi anni numerose e rilevanti sono state le iniziative di carattere straordinario introdotte dal
Comune per contrastare le conseguenze che la crisi economica ha comportato sui rapporti locatizi.
Basti citare il Salvasfratti, nato a Torino come mero progetto sperimentale e poi istituzionalizzato a
livello  nazionale  nel  cosiddetto  F.I.M.I.  o  la  connessa  esperienza,  anch’essa  nata  in  via
sperimentale,  del  Salvasfratti  2.0,  anche  questa  successivamente  stabilizzatasi  come  nuovo
strumento di politica abitativa operante nel mercato privato in sinergia con i Servizi Sociali.
Sulla base di quanto suesposto, il Comune di Torino ritiene necessario promuovere nuove ulteriori
misure straordinarie per la riduzione del disagio abitativo volte a favorire la ricerca di soluzioni
concordate tra conduttore e locatore con la finalità di salvaguardare, ove possibile, il mantenimento
di un rapporto di locazione in condizioni ritenute sostenibili da entrambe le parti.
A tal fine, al culmine di un processo partecipativo che ha coinvolto diversi soggetti  istituzionali
direttamente  coinvolti  dal  tema  dell’emergenza  abitativa,  il  Comune  di  Torino  ha  stilato  un
Protocollo d’Intesa, allegato alla presente deliberazione (All. n. 2) di cui costituisce parte integrante,
che ufficializza la costruzione di una partnership mirante a realizzare un progetto sperimentale di
carattere  straordinario  finalizzato  al  contrasto  delle  criticità  emergenziali  connesse  all’ulteriore
incremento degli sfratti per morosità sul territorio cittadino reso ancora più grave dalla pandemia in
atto.
I  partner  che  hanno  aderito  al  Protocollo  sono l’UPPI  e  l’APE,  le  associazioni  maggiormente
rappresentative della proprietà a livello cittadino, l’Ordine degli Avvocati di Torino ed il Tribunale
Ordinario di Torino. In ragione della natura aperta del processo avviato con tale intesa, è peraltro
possibile e incentivata la successiva adesione da parte di altre associazioni che intendano svolgere le
attività istruttorie con le modalità indicate nel Protocollo.
L’iniziativa  è  rivolta  a  conduttori  di  alloggi  siti  in  Torino  da  almeno  un  anno  e  residenti
nell’alloggio  oggetto  della  procedura  esecutiva  da  almeno  un  anno  con  un  indicatore  della
situazione economica equivalente (ISEE) dell’anno in corso non superiore ad euro 26.000,00 che
presentino i requisiti di emergenza e/o di criticità abitativa specificati nell’allegato Protocollo.
L’obiettivo che ci  si  pone è quello di realizzare un progressivo rafforzamento della dimensione
negoziale di Lo.C.A.Re. avendo come primo focus l’ulteriore consolidamento della sua capacità di
contrasto preventivo delle situazioni di criticità socio-abitativa nel mercato privato della locazione.
A tal  fine,  l’iniziativa  vuole  proporsi  come  il  primo  tassello  per  la  creazione  di  un  sistema
territoriale votato all’intercettazione preventiva delle situazioni di sfratto per morosità attraverso la
sperimentazione  di  una  nuova  modalità  operativa  che  sviluppi  ulteriormente  la  capacità  di
intermediazione sul mercato privato della locazione di Lo.C.A.Re. tramite una maggiore diffusione
dell’iniziativa Salvasfratti finalizzata a:
• puntare ad un incremento del numero di contratti rinegoziati, grazie all’apporto operativo in rete

delle Associazioni Sindacali, rispetto agli attuali standard dell’ufficio, pur significativi;
• migliorare nel contempo il tempismo preventivo dell’iniziativa, aumentando quindi i casi in cui si

riesce a bloccare lo sfratto all’inizio della fase esecutiva (citazione per convalida o convalida) o
anche i casi in cui si interviene anche prima della formalizzazione della procedura esecutiva;

• ottenere tale duplice obiettivo rinforzando le sinergie operative che da sempre connotano l’attività
di Lo.C.A.Re. con quella di alcuni tra i soggetti istituzionali più rilevanti a livello locale, quali, in
questa  prima  fase  di  sviluppo  del  progetto,  le  Associazioni  Sindacali  maggiormente
rappresentative  della  proprietà  firmatarie  degli  Accordi  Territoriali,  il  Tribunale  Ordinario  e
l’Ordine degli Avvocati di Torino.

La partnership attualmente prevede che le Associazioni Sindacali  della proprietà,  appositamente
formate sul piano tecnico-operativo da parte di Lo.C.A.Re. in materia di F.I.M.I., opereranno da una
parte  diffondendo  il  più  possibile  l’informazione  circa  l’iniziativa  F.I.M.I.  (il  cosiddetto
“Salvasfratti”) attraverso i loro canali e nel contempo promuovendo la consulenza specialistica sulla
materia al fine di mettere a sistema una rete di reciproche collaborazioni volta ad incrementare la
possibilità che proprietari ed inquilini si incontrino per sperimentare l’efficacia dell’iniziativa non

Pag 3 di 6



più soltanto, come finora successo, prendendo contatto con Lo.C.A.Re., ma direttamente all’interno
delle sedi istituzionali delle Associazioni stesse.
Nel contempo, l’Ordine degli Avvocati si attiverà per sensibilizzare ed informare i propri iscritti su
requisiti e benefici del progetto al fine di creare, ove possibile, un collegamento istituzionale stabile
con il  Comune di  Torino e gli  altri  partner  dell’iniziativa ed il  Tribunale per  informare,  anche
preventivamente  quando  possibile,  le  controparti  sulla  sussistenza  di  questa  opportunità,  nelle
modalità ritenute opportune nelle more della procedura giudiziale in corso.
Il  progetto  sarà  gestito  dall’ufficio  Lo.C.A.Re.  che  svolgerà  il  compito  di  coordinare  il  lavoro
operativo dei partner, validarne i risultati istruttori,  monitorare le condizioni di procedibilità del
progetto e di autorizzare l’erogazione delle risorse del F.I.M.I. in rapporto ai contratti stipulati. 
Le  misure  di  intervento  previste,  nonché  le  modalità  operative  ed  organizzative  con  cui  si
specificano le azioni assegnate ai diversi partner del progetto, sono state dettagliatamente definite
dal  Protocollo  d’Intesa  ai  cui  contenuti  integralmente  si  rimanda.  Le  principali  operazioni
finanziarie e di cassa delle misure saranno svolte dal C.I.T. (Consorzio Intercomunale Torinese) che
le eseguirà su specifiche richieste dell’ufficio Lo.C.A.Re. 
Le misure previste sono da considerarsi sperimentali ed hanno validità fino al 31.12.2021 dal loro
avvio. Alla predetta data, i soggetti firmatari dell’accordo valuteranno l’opportunità di prevederne
l’eventuale estensione,  nei  termini e con le modalità che l’esperienza sul campo, nel  frattempo
maturata, consiglierà ed in rapporto alle risorse disponibili.
A fronte delle suindicate criticità, forti ed immediate, va poi sottolineato che esistono nel contempo
anche opportunità importanti  che vanno oggi colte e valorizzate.  Una su tutte è costituita dalla
rilevante novità normativa introdotta dal decreto 23 giugno 2020 del Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti.  Il testo, all’art.  1 c. 2, relativo al riparto delle risorse del Fondo Inquilini Morosi
Incolpevoli per l’annualità 2020, estende la platea dei potenziali beneficiari del Fondo anche a quei
soggetti  che,  pur  non  essendo  destinatari  di  procedure  esecutive  riconducibili  a  morosità
incolpevoli, autocertifichino di aver subìto, in ragione dell’emergenza Covid-19, un calo di reddito
Irpef superiore al 30% nel trimestre marzo-maggio 2020 rispetto al reddito relativo al medesimo
trimestre del 2019, non riuscendo in conseguenza di ciò a far fronte al pagamento del canone di
locazione  e/o  degli  oneri  accessori.  Questa  normativa  consente  di  superare  gli  attuali  limiti  di
applicabilità del Salvasfratti che richiede invece, per essere proposto, di trovarsi in una situazione di
sfratto esecutivo e può quindi costituire una leva importante su cui costruire una nuova linea di
intervento a livello territoriale. 
A seguito di istanza dell’Area ERP alla Regione Piemonte, la medesima ha interpellato il Ministero
competente, comunicando formalmente alla Città con note del 26.11.2020 e del 14.12.2020 che tale
nuovo requisito può essere utilizzato anche per l’erogazione di contributi  a valersi  su fondi già
attribuiti dalla Regione per le annualità 2019 e precedenti; con la presente deliberazione si prende
dunque atto di questa opportunità.
La  presente  deliberazione  non  rientra  nelle  disposizioni  in  materia  di  valutazione  dell’impatto
economico, come risulta dal documento allegato (All. n. 1). 

Pag 4 di 6



Tutto ciò premesso,

LA GIUNTA COMUNALE

Visto  l’art. 48 del Testo Unico Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali,
approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

Dato atto che i pareri di cui all’art. 49 del suddetto Testo Unico sono: 

◦ favorevole sulla regolarità tecnica; 

◦ favorevole sulla regolarità contabile;

Con voti unanimi, espressi in forma palese;

DELIBERA

per le motivazioni espresse in narrativa, che integralmente si richiamano; 

1. di  approvare,  per  le  motivazioni  esposte  in  narrativa,  l’allegato  Protocollo  d’Intesa  recante
Misure  Straordinarie  di  Intervento  per  la  riduzione  del  disagio  abitativo  cittadino  connesso
all’incremento del rischio di morosità nel contesto della pandemia da Covid-19 (All. n. 2) da
sottoscriversi tra la Città di Torino e il Tribunale Ordinario di Torino, l’Ordine degli Avvocati di
Torino  e  le  Associazioni  Sindacali  maggiormente  rappresentative  a  livello  territoriale  della
Proprietà, che hanno aderito alla costruzione dell’iniziativa;

2. di dare mandato alla Sindaca o a suo delegato della sottoscrizione del Protocollo di cui al punto
precedente;

3. di  recepire  quanto  disposto  dall’art.  1  c.  2  del  decreto  23  giugno 2020 del  Ministero  delle
Infrastrutture  e  dei  Trasporti,  relativo  al  riparto  delle  risorse  del  Fondo  Inquilini  Morosi
Incolpevoli per l’annualità 2020, che estende la platea dei potenziali beneficiari del Fondo anche
a quei soggetti che, pur non essendo destinatari di procedure esecutive riconducibili a morosità
incolpevoli,  autocertifichino  di  aver  subito,  in  ragione  dell’emergenza  Covid-19,  un  calo  di
reddito Irpef superiore al 30% nel trimestre marzo-maggio 2020 rispetto al reddito relativo al
medesimo trimestre del 2019, non riuscendo in conseguenza di ciò a far fronte al pagamento del
canone di locazione e/o degli oneri accessori, applicando tale estensione anche per l’erogazione
di  contributi  FIMI  a  valersi  su  fondi  già  attribuiti  dalla  Regione  per  le  annualità  2019  e
precedenti;

4. di dare atto che il presente provvedimento non rientra nelle disposizioni in materia di valutazione
di impatto economico come da dichiarazione allegata (all. 1);

5. di dichiarare, attesa l’urgenza, in conformità del distinto voto palese ed unanime, il presente
provvedimento immediatamente eseguibile ai  sensi dell’art.  134, 4° comma, del Testo Unico
approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

Proponenti:
LA SINDACA

Chiara Appendino

LA VICESINDACA
Sonia Schellino
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Si esprime parere favorevole sulla regolarità tecnica. 
IL DIRIGENTE
Filippo Valfre'

Si esprime parere favorevole sulla regolarità contabile.
LA DIRIGENTE FINANZIARIA

Elena Brunetto

________________________________________________________________________________

LA SINDACA
Firmato digitalmente

Chiara Appendino

IL VICESEGRETARIO GENERALE
Firmato digitalmente

Giuseppe Ferrari
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 Via Orvieto n. 1/20/A – 10149 Torino – tel. 011 011 24010 – fax  011 011 24030  

 

 

ALL. N. 1 ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE G.C. N. 3497 DEL 3 FEBBRAIO 2021  

 

All. n. 2 alla circolare prot. 16298 del 19.12.2012 

 

Divisione Servizi Sociali, Socio Sanitari, Abitativi e Lavoro 

Area Edilizia Residenziale Pubblica 

Servizio Convenzioni e Contratti 

 

OGGETTO: MISURE STRAORDINARIE DI INTERVENTO PER LA RIDUZIONE DEL 

DISAGIO ABITATIVO CITTADINO CONNESSO ALL’ INCREMENTO DEL RISCHIO DI 

MOROSITA’  NEL CONTESTO DELLA PANDEMIA DA COVID-19  - PROTOCOLLO 

D’ INTESA CON IL TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO, L’ ORDINE DEGLI AVVOCATI 

DI TORINO E LE ASSOCIAZIONI SINDACALI RAPPRESENTATIVE DELLA PROPRIETA’  – 

APPROVAZIONE – RECEPIMENTO ESTENSIONE PLATEA BENEFICIARI CONTRIBUTI 

FIMI COME DA DM 23/6/2020. 

 

Dichiarazione di non ricorrenza dei presupposti per la valutazione di impatto economico. 

 

Vista la deliberazione della Giunta Comunale del 16 ottobre 2012 n. mecc. 05288/128. 

 

Vista la circolare dell’ Assessorato al Bilancio, Tributi, Personale e Patrimonio del 30 ottobre 2012 

prot. 13884. 

 

Vista la circolare dell’ Assessorato Bilancio, Tributi, Personale e Patrimonio del 19 dicembre 2012 

prot. n. 16298. 

 

Effettuate le valutazioni ritenute necessarie, 

 

si dichiara che il provvedimento richiamato all’ oggetto non rientra tra quelli indicati all’ art. 2 delle 

disposizioni approvate con determinazione n. 59 (mecc. 2012 45155/066) datata 17 dicembre 2012 

del Direttore Generale in materia di preventiva valutazione dell’ impatto economico delle nuove 

realizzazioni che comportano futuri oneri, diretti o indiretti, a carico della Città. 

 

 

 

IL DIRIGENTE DI AREA 

           EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

Dr. Filippo VALFRE’  
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UPWLQRLIIIYQUYURPQPIIIUZIIIRTSbLRIIIJP_ZQYIII]YIIISY[LSY_LQRPqIII
uZIIRTOYIIVSLUZVVPÙdIIOTIIgŶXIIKTIIURSẐZSTRPIIZQIIVSPJLUUPII]YIISLWYUYPQLIIPSbTQYccT̀WTII]LOIIUYURL_TII]LYIIuLSWYcYIIuPJYTOYdIISYWPORPIIYQII_P]PIII I II I I I I II I I I I I I I II I
VSYPSYRTSYPIIT]IIYQ]YWY]ZTSLII_P]TOYRXIIL]IITVVSPJJYIIYQQPWT̀WYII]YIITJJPbOYLQcTIILII]YIIYQRLSWLQRPIIQLOO\T_tYRPII]LOIIUPURLbQPII]LOOLII[T_YbOYLIILIII I I I I I II III I I I I I II

]LOOLIIVLSUPQLIIYQIIJPQ]YcYPQYII]YII[STbYOYRXIILJPQP_YJTIILIIUPJYTOLIIJKLIIKTII_LUUPIIYQIIOZJLIIOTIIQLJLUUYRXII]YIIUWYOZVVTSLIIQZPWYIIULSWYcYII]YIIoLO[TSLIITIII II II I II I I I II II II I I II II
JTST̂LSLII]YURSL̂ZTOLIILIIUVLJYTOYÙJPII]L]YJT̀IITOOLIIVSPtOL_T̀JKLIIJPQQLUULIITOOTII]YvJPORXIILJPQP_YJTdIIPJJZVTcYPQTOLIIL]IITtYRT̀WTwIIRTOYII II I I I I I I I I II I I

T_tỲIImIIYIIxYURSLsII]LOOTIIgPLUYPQLIIuPJYTOLIIyIIJPÙRZYUJPQPIIOZPbKYII]YIISYUVPURTIIZQYRTSYTIITYIItYUPbQYII]LOIIJŶT]YQPIILII]LYIIQZJOLYII[T_YOYTSYIIYQIIIII I I I II I II I II I I II I I II
]YvJPORXdIIQLYIIpZTOYIITbYUJPQPIIYIIePOYII]YIIrQJOZUYPQLIIuPJYTOLIIYQIIURSL̂PIISTJJPS]PIIVSPbL̂ZTOLIILIIPVLST̀WPIIJPQIIOTIISLRLII]LOIIVSYWTRPIILII]LOIIRLScPIII I I II II I II I I II I II I I II I I
UL̂PSLqIIIII
rQIIOYQLTIIJPQIIYOIIeYTQPII]YIIrQJOZUYPQLIIuPJYTOLII]LOOTIIgŶXII]YIIhPSYQPdIIO\T̂ZTOLIIURSTRLbYTIIVSPbL̂TIILIIVSLWL]LII]YWLSULIIL]IITS̀JPOTRLIITcYPQYII]YIII I II II I I I II I I I II I I I I II

UYURL_TdIIJKLIISYJKYL]PQPII]YIISTnPScTSLIIJPQQLUUYPQYIIL]IITVVSPJJYIIUYQLSbYJYIIYQIISLOTcYPQLIIUYTIITIIzQTQcYT_LQ̀II_YQYURLSYTOYIIUYTIITIIUVLJYzJKLIII I II I I I I II I II I I II I
VSPbL̂ZTOYRXIIIOPJTOYqIII
{QPII]LbOYIILOL_LQ̀IIVY|IIpZTOYzJTQ̀II]LOOTIIJPSSLOTRTIIURSTRLbYTIIPVLST̀WTII}IIOTIIJTVTJYRXII]YIIVSPbL̂TSLIIYQRLSWLQ̀IILIIULSWYcYIIJKLIIUYTQPIIYQIII I I I I I I I III II I II I I II
bST]PII]YIIVPRLQcYTSLIIYOIIoLO[TSLII]YIIJP_ZQYRXdIIVSP_ZPWLQ]PIIJPQIITcYPQYIIJPQJSLRLIIOTII]Y_LQUYPQLIIJP_ZQYRTSYTdIIOTIIUPOY]TSYLRXIILIIOTIIJPLUYPQLIIII II II I I I I II I II III I
UPJYTOLII_YSTQ]PdIIYQIIUYQLSbYTIIJPQIIYOIIRLScPIIUL̂PSLdIITOOTIIJPQ]YWYUYPQLII]YIIZQTIIURSTRLbYTIIJP_VOLUUYWTIIzQTOYccTRTIITII[TWPSYSLIIOTIIURSẐZSTcYPQLIII II I II I I I II I I I II II I
]LOOLIISL̀IIRLSSYRPSYTOYII]YIITJJP_VTbQT_LQRPdII]YIIPJJTUYPQYIILIIPVVPSRZQYRXII]YnZULIIYQJOZUYWLIILIIPJJZVTcYPQTOYdIITIIUPURLbQPII]LYIIVLSJPSUYII]YIII I II II II I I II II I I II
TZRPQP_YTdIIIUYTIIITIIIWTOLQcTIII]YURSL̂ZTOLIIIUYTIIIUPWSTRLSSYRPSYTOLqIIIII

��

7DEFEGGH�IJKLIIYOIIVLS]ZSTSLII]LOOTIIJSYUYIILJPQP_YJTIIKTII]LRLS_YQTRPIIZQIIYQJSL_LQRPIIVSLUUPJK~IILUVPQLQcYTOLII]LbOYIIU[STsIIVLSII_PSPUYRXIITII II I I I I I II I I I I I I II
OYWLOOPIIQTcYPQTOLIILIISLbYPQTOLdIISYVOTU_TQ]PIIOTIIzUYPQP_YTII]LOO\L_LSbLQcTIITtYRT̀WTIIUZOIIRLSSYRPSYPIIJŶT]YQPqII�LOIIijj�IIYOIIQZ_LSPII]YIII II I II I I I I I I I II II

SYJKYLURLII]YIIJPQWTOY]TII]YIIU[ST̂PIIVLSII_PSPUYRXII]LVPUYRTRLIIVSLUUPIIYOII_TQ]T_LQRPII]LOIIhSYtZQTOLII]YIIhPSYQPIIT__PQRTWTIITIIiqi��IIJTUYdIIQLOIIII II I I I I II I I II I II I I I
ijk�IIRTOLIIQZ_LSPII}IIVTUUTRPIITII�q�i�dIISLbYURSTQ]PIIZQIIYQJSL_LQRPIIUZVLSYPSLIITOII�j�IILIIQLOIIUPOPIIijk�IIOLIISYJKYLURLIIKTQQPIISTbbYZQRPIIYOIII I II II I I I I II II I I II I I II
VYJJPIISLJPS]II]YII�ql��IIJTUYqII�IIRTOLII]YQT_YJTIIKTIIJPSSYUVPURPIIZQTIIJPSSYUVPQ]LQRLIIJPQRSTcYPQLII]LOII���II]LbOYIIU[STsIIVLSIIzQYRTIIOPJTcYPQLdIII II I II I I I I I I I I I I I I I I

JKLIIQLOII]LJLQQYPIIVSLJL]LQRLIILSTQPIIYQWLJLIIURT̀IIOTIIJTZUTII]YIIL_LSbLQcTIIVSLWTOLQRLqIIxTOOLIISYUZORTQcLII]LOOLIIYURSẐPSYLIIZÒ_TRLIIYQIIUL]LIII I I I I I II II I I I I I I II I

]YIIgq�q�qdIISLOT̀WLIITOOLII]P_TQ]LII]YIITUULbQTcYPQLII]YIIJTUTIIVPVPOTSLII_P̀WTRLII]TIIL_LSbLQcTIITtYRT̀WTdIIL_LSbLIIJKLdIIULIIQLOIIijj�IIOTIII I I I II II I I I I I I I II I II
VLSJLQRZTOLII]YII]P_TQ]LII_P̀WTRLII]TIIU[ST̂PIIVLSII_PSPUYRXIILSTIIVTSYIITOII���IIUZOIIRPRTOLII]LbOYIIU[STsdIIQLOIIijk�II�iqil�IIU[STsIIVLSII_PSPUYRX�IIII I II I I I I II I I I I I I I I I I I

RTOLIIIVLSJLQRZTOLIII}IIIUTOYRTIIITOIII�k�qI III I
�LOIIVSY_PIIUL_LURSLII]LOIIijijIIO\TQ]T_LQRPIIYQIIJPURTQRLIIJSLUJYRTII]LOOLIIVSPJL]ZSLIILULJZ̀WLIIJZO_YQTQ̀IIYQIIU[STsIILULbZỲIISYUZORTIII I I I I II I I I I I II I I I
UPURTQcYTO_LQRLIIJPQ[LS_TRPIIUTOWPIIYOII_P_LQRTQLPIILnL̂PII]YIIJPQbLOT_LQRPII]LOOLIILULJZcYPQYII]PWZRPIITOIItOPJJPII]LJYUPIITIIOYWLOOPIIJLQRSTOLIII I II I II I I I II I II I I

VLSII[TSII[SPQRLIITOO\ZORLSYPSLIIL_LSbLQcTII]LRLS_YQTRTII]TOOTIIVTQ]L_YTII]TIIgPWY]yk�qIIrOIIgPWY]IIVLSRTQRPIIUYIIYQQLURTIIUZIIZQPIIUJLQTSYPIIbYXIII I I I I I I I I II I II II I I I

JTST̂LSYccTRPIII]TIIIZQTIII]YQT_YJTIIIQLbT̀WTIII]YIIIOZQbPIIIJPSUPqIII
II

,H�G��ED��H���JKLIIYOIIgP_ZQLII]YIIhPSYQPIIYQRLQ]LIIpZYQ]YdIIUZOOTII[TOUTSYbTII]YIIpZTQRPIIbYXII[T̂PIITQJKLIIQLOIISLJLQRLIIVTUUTRPdIIVSP_ZPWLSLIIQZPWLII� II II I I I I II I I I I I I I I I
ZORLSYPSYII_YUZSLIIURSTPS]YQTSYLIIVLSIIOTIISY]ZcYPQLII]LOII]YUTbYPIITtYRT̀WPIIWPORLIITII[TWPSYSLdIIQLOO\T_tYRPII]LOOLIIUZYQ]YJTRLIIJSỲJYRXIITtYRT̀WLIII I I II I I I I II I I I I I I
JPQQLUULIITOIISYUJKYPII]YIIU[ST̂PIIVLSII_PSPUYRXdIIOTIISYJLSJTII]YIIUPOZcYPQYIIJPQJPS]TRLIIRSTIIJPQ]ẐPSLIILIIOPJTRPSLIIJPQIIOTIIzQTOYRXII]YIIII I I I I II I I I I I II I II II

UTOWTbZTS]TSLdIIIPWLIIIVPUUYtYOLdIIIYOIII_TQRLQY_LQRPIII]YIIIZQIIISTVVPSRPIII]YIIIOPJTcYPQLIIIYQIIIJPQ]YcYPQYIIISYRLQZRLIIIUPURLQYtYOYIII]TIIILQRST_tLIIIOLIIIVTS̀qIII
II
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����������
���������������������������������������������������������������� ��������!���������
���� ����"�������##�$����������������!�����%��������� ���� ������� � � � � � � �� � �� � �� �� �

����%����������������&�'����(����������������#�����������������(%������� ����� ����������������� )����������������!!�����������������!�#����������� � � � � � � �� � � � � ��� ��

 ����� ���������!��!������ ��$���*������� ��(����� �������������  ����������'���� �"�������������( �����������������+������!���� �!������"����� ),�������� � � � �� �� �� �� ��� �� � ��
�%���������� ����� ��������� )������������������������ �����������

-����!��(����������������������!�#�������������������������������#���(���������.���

��
/0123456788890:145019888;<888/9014988888

= ���� ������������������>����������������?�����������������������������!��%�������������!����������
���� ���������������@���
= ��?����"���� )���!��%��(%��������A�������!����'���"������ �����!��(��������������������������A�������!����'����+"����������������+��� � � � �� � � �� � � � �
������������!!��������������������������������!�� ��������#����������������� ��������

��

90:147888;BCD<8885EE9F5/1888;<888/9014988888
= ���� ������������������>����������������?�����������������������������!��%�������������!����������
���� ���������������@�����

= G����'��������������?���������!��!������ ��$��������A����(�����'���� ��������!��#������������������ �����"���%���!����'���"������ ����#��������� � �� � �� �� � � �� �� � � �� �
��(���������������'������ ����������H��������������������������#�������������!������@���

= 
�����%�"���%����� �������"�����������#���� ��������H��+"�������(������!������ ��� ��?������� �������!������������!��#������������������� � �� � �� � �� � � �� �� �� ��

��>�����������������#�����!���(%����*����� �������������%��+�������(%������!�� ��������������� ),��!��!�������I�����(������� � � � � � �� � � � ��
����� )�����������%������ �������� )������������������������ ��������������� ����������������!�������������������

��

F9J347888;<888/90149888
= G%��#�"��������������I ����-��H��������K�G-���������L"����������������� �������������������������##�������������������������� � � � � � � � �� � � �
!��#������!���������������������� ���������!!�� �������������
���� ����������������������������"��!�����%��������#������"���%���� �� � � � � � �� � � �� � �

�� �������"�������(������!������ ��� ��?������� �������!������������!��#��������������������>�����������������#�����!���(%����*���� �� � � �� �� �� �� �� � � �
�� �������������%��+�������(%������!�� ����������"����� ),��!����!��!���������%����������I�����(���������� )���������%������ � �� � � � �� � �� �� �

 �������� )������������������������ ��������������� ����������������!�����������������

= 
�����%�"�����������������!��("���%�������������%%��������!!�������+"���������������� ���������!��������!���� ����������#���������%��(��� � � � �� � � �� � � �� � � �
��!���������� ���������������!���������������!�������������@���

= �����(� �������?������������� �� �������!���������!���(%������?����� ����������������( �������������(���� ��������!���������%��#���������� � �� � �� � � �� � � �� �

��������?���������������������#����@���
= ���#���������A������������ ��!���� �!�����������������!��������#������(%�"�����#��( )�������������!����������������(����������������������'��������!���@�����

= M����� �������!���������� ����� ����������(�����������!��������!����������������������(%������������#���� ���������##�$������������������� �� � � �� � �� � �� � � �

!����������
���� ���������������@���
= ��  �#���������������������!������������!��!������������������ ���������G���� ���"�� ��!��������������� ����������� �����������"������� � � � � � � � � � ��

%���� �������%����!��%��(%���������������������������A����(�������  ����������������(%�������!��������#������A��������!��������!������������� � �� � � �� � � � � � � �� � �
%���� �'������������������ �������@���

= 
������������%������� ��#��������������������������H�������KH������������H���������!����������#�������'���(%�L������������������� � �� �� � � � � � �� �

!��( )���������G��%��?��$���!������������������������������(%����!�����@���
= ����� ������� ��#����+����#����� )����������  ����������� ��$�����!�����������A����(�������(%��������#�����������������N���	������� � � �� � � �� � �� � � �

!������������������������?���������������(!���"�����������%���������������������������#�����������������������(%���� �����$@���
= ����� ���������A���(� �����������#����������%��(���������!!�� ���"������������������������ ���������#��������+@���
= �����(� �������#��(����� ����'����������������(%���!�� ������"�������� �%����������������%��� ��������������� ������"���������� � � � �� � � � � � � �
!��%��(%���%���� )�������������(%������ ����'���"��������!�����!��������������� ������(����!�#���������!������������������������������ � �� � � � � � �� � � �

�������#������������� �����!�����(��'���� ���� ����� �������������!!�������!��%%����������������A���������"������� ���������� � � � � � � �� � �
���$%��+������������#�������
�������"��� ���������������������������@��

= H������� ���������������������������� ����������������������������%���� �����OPQQQORPSTSQQQQ��������A����(���������I ��������������I � �����������!��#���@���
= G�����!�#��"�� ��!�('��������� �����������������������!��������"�������������������!�������������������������������������!���� ������� � � �� �� �� �� � � � � �

���������!����?���������?����( ����!������#�%�����������������������������*���� ����%���������������U�������������� ����(�����
= 
��%%��������������#�����������H������������������������ ����� )�����##����������� �����'������N���	�����������!�#�����������'���� ��������

��
5VV9F15W1941888V14:5F56188805XX07V74/5/1E7888;B<888X09X017/501888

Y ���� ������������������>��������������?���������"���� )�������%����������!��!�����������&�'"�����������������!��%�����������!���������� � � � � � �� � � � � � � � �

���� ���������������@�88

Y G������������������#�����������������������������������!������������� )Z���������������������������#�������?��� ������%����&�'����������(������ �� � � ��� � �� � �� � �� � � ��
#����(������������������� ����������������� ������������� ��������������������?� ���������������>��������������� ����!�%����������#����� � �� � � � � � �� �� � � � �
�������(��������������(%��������������#�%������������  ������������'���� �@�88

= 
����������%��(���������������������������!�� ��������!���(%���� )����!��%������A�������!����##����?�����������.���

[ �����!������� �������������?��� ��������%������������ ����������!��!����+������� ���������A������@���
[ �����!�������!��#��������#����������������#�����������!�� ����������!!��?��������\������������������]!��[ ���������̂��\�������� � � � � � � � �� � �� �� �

?���������������������������(%�@���
[ ������ )���������������� ����������� �����������������������'������� �����!��(.������!��!����������!�������!������������� ����������(��� � � � � � �� �� � � � � � �
���������##�������������������( �!����������!���������������� ��(�������!����'��������%��� �������"������A��������!����%���� ��������������#������� �� � � � � � � � � � � � � � �
����������������������������A����(���������  ����@���

_̀`̀
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