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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
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Convocata la Giunta presieduta dal Vicesindaco Guido MONTANARI, sono presenti gli
Assessori:

Stefania GIANNUZZI Federica PATTI
Marco GIUSTA Paola PISANO
Maria LAPIETRA Sergio ROLANDO

Assenti per giustificati motivi, oltre la Sindaca Chiara APPENDINO, gli Assessori:
Roberto FINARDI - Francesca Paola LEON - Alberto SACCO - Sonia SCHELLINO.

Con I’assistenza del Segretario Generale Mauro PENASSO.

OGGETTO: NOMINA DELLENERGY MANAGER (ADEMPIMENTO PREVISTO
DALLA L. 10/91 ARTT. 19 E 34) E CONTESTUALE APPROVAZIONE DEL PIANO DI
ATTIVITA® DELLA STRUTTURA OPERATIVA, RIPARTIZIONE DELLE FUNZIONI
ALL INTERNO DELL UFFICIO ENERGY MANAGEMENT.
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Proposta dell'Assessora Giannuzzi.

Premesso che:

cogliendo la sfida europea delle Smart Cities, volta a raggiungere modelli di sviluppo

urbano piu sostenibili dal punto di vista energetico-ambientale, la Citta di Torino ha

approvato un accordo di Programma con la Regione Piemonte, con deliberazione della

Giunta Comunale del 22 luglio 2014 (mecc. 2014 03252/068), esecutiva dal 7 agosto

2014, che, tra le altre azioni ammesse a finanziamento, ha previsto la creazione di un

Ufficio di Energy Management in capo all’Area Dirigenziale Sviluppo, Fondi Europei,

Innovazione, Smart City. Tale progetto é da riferirsi ai Programmi Territoriali Integrati

(PTI). “L’energia come fattore di sviluppo. Un Piano per Torino”, finanziato dalle risorse

rese disponibili dai fondi FSC dell’attuale programmazione nazionale (Fondi Sviluppo e

Coesione);

attraverso una attivita di Energy Management, I’Amministrazione intende perseguire

I’obiettivo di ridurre i consumi energetici del proprio patrimonio edilizio attraverso azioni

che partono dal definire il bilancio energetico dell’edificio per individuare gli interventi

di riqualificazione energetica praticabili, valutare per ciascun intervento le opportunita

tecniche ed economiche, migliorare le condizioni di comfort e sicurezza, ridurre le spese

di gestione;

I’Ufficio ha promosso un sistema di azioni conoscitive tecniche del patrimonio della Citta

che hanno fornito una forza propulsiva alla operativita del progetto stesso, approvato da

due deliberazioni di Giunta Comunale, aventi per oggetto:

a) una convenzione di collaborazione istituzionale con il Politecnico di Torino del
25 novembre 2014 (mecc. 2014 05860/068) successivamente rinnovata con
determinazione dirigenziale del 5 dicembre 2016 (mecc. 2016 05963/068);

b) un accordo con la Fondazione Torino Smart City del 2 dicembre 2014
(mecc. 2014 06178/068);

In particolare, I’attivita svolta dal Politecnico si e concretizzata nella realizzazione di un

sistema Building Information Modeling capace di mettere a sistema tutte le informazioni

utili per la gestione dell’involucro edilizio che ha riguardato complessivamente 30 edifici
comunali.

L accordo con la Fondazione Torino Smart City ha previsto la redazione degli audit

energetici di un insieme di 50 edifici.

Il Servizio si & inoltre impegnato nello sviluppo di una PIATTAFORMA

INFORMATICA “ARCHIBUS - progetto FACTOTUM?” con il Consorzio per il Sistema

Informativo del Piemonte (CSI) nell’ambito delle attivita che il CSI svolge per la Citta.

Si tratta di una serie di attivita che hanno come base il software Archibus, che la Citta ha

acquisito al fine di consentire la gestione in un unico ambiente delle informazioni
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tecnico-amministrative degli edifici del suo patrimonio. L’ufficio Energia della Citta e
stato coinvolto nella definizione dei requisiti del modulo Energy il quale raccogliera una
serie di informazioni di tipo impiantistico ed energetico (consumi e spese) al fine di
supportare I’attivita di Energy Management del patrimonio;

- altra azione significativa condotta direttamente dal personale dell’ufficio con il supporto
del Politecnico ha avuto come obiettivo I’analisi tecnica ed economica di un piano di
monitoraggio dei consumi storici e “real time” dei vettori energetici primari (combustibili
e energia elettrica) di un sottoinsieme di edifici, particolarmente significativo dal punto
di vista dei consumi e della spesa energetica, del patrimonio della Citta. Tale analisi ha
consentito anche di individuare “a tavolino™ alcuni sprechi significativi sui consumi
energetici (energia elettrica e combustibili) degli edifici, indicando una sacca di risparmio
conseguibile mediante alcune operazioni fattibili a livello gestionale per poter giungere
a risparmi economici senza grossi investimenti da parte della Citta;

- dalla succitata analisi discendono dei progetti specifici approvati dalla Citta con due atti
distinti:

1)  un servizio di fornitura e messa in opera della strumentazione di monitoraggio dei
consumi energetici in tre immobili di proprieta della Citta:
(Determinazione Dirigenziale mecc. 2016 04600/068 esecutiva dal 26 ottobre
2016);

2)  un progetto pilota per la quantificazione dei benefici derivanti dall’adozione di un
sistema di monitoraggio ed analisi dei consumi basato su smart meter ed algoritmi
di data analysis (Delibearzione Giunta Comunale mecc. 2017 00384/068) esecutiva
dal 23 Febbraio 2017;

- con deliberazione della Giunta Comunale del 16 dicembre 2014 (mecc. 2014 06589/068)
esecutiva dal 1 gennaio 2015, la Citta ha inoltre promosso I’adozione di misure di
manutenzione straordinaria del patrimonio impiantistico, con opere direttamente
finalizzate al miglioramento del rendimento di produzione dell’impianto di
riscaldamento, con conseguente riduzione del consumo di combustibile e delle emissioni
inquinanti, coinvolgendo oltre 150 edifici (di cui 40 edifici scolastici). Tale
pianificazione ¢ stata articolata in due sezioni diverse: Revamping 1 (sostituzione delle
caldaie e delle pompe di calore) e Revamping 2 (ha comportato in aggiunta a quanto
previsto dal Revamping 1 I’inserimento delle termovalvole) e ha visto la Citta avvalersi
di IREN SERVIZI E INNOVAZIONE S.p.A. (ora IREN ENERGIA) quale soggetto
gestore dell’intervento;

- I’Ufficio ha coordinato le procedure per avviare interventi di efficienza energetica su
edifici pubblici e per individuare le tipologie di opere piu idonee al raggiungimento delle
performance energetiche fissate dalle Linee Guida e dei Criteri di Selezione delle
Operazioni del PON METRO, relative all’Asse 2 “Sostenibilita dei servizi e della
mobilita urbana”, azione 2.1.2, “Risparmio energetico negli edifici pubblici” previsti dal
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PON METRO. Tale lavoro e svolto in sinergia con i tecnici dell’Edilizia Scolastica,

Edilizia Municipale e Edilizia per la Cultura;

- la Citta di Torino partecipa, in qualita di partner ad alcuni progetti europei focalizzati sul
tema della salvaguardia dell’ambiente e sul risparmio energetico.

La normativa vigente in tema di risparmio energetico, le azioni sopracitate e il piano di
lavoro che si propone di adottare rendono indispensabile la nomina di un energy manager,
figura chiave per la realizzazione di interventi di efficientamento energetico nell’Ente. Tale
figura in Italia € stata istituzionalizzata gia dalla Legge 308/1982, ma & con la Legge 9 gennaio
1991 n. 10 (art. 19) che trova un nuovo e piu forte impulso con I’introduzione del
“Responsabile per la conservazione e l'uso razionale dell'energia” (pilt comunemente
denominato energy manager), obbligatorio per le realta del settore civile, terziario e trasporti
che presentino una soglia di consumo superiore a 1.000 tep/anno. Si tratta di un profilo di alto
livello, con competenze manageriali, tecniche, economico-finanziarie, legislative e di
comunicazione che supporta i decisori aziendali nelle politiche e nelle azioni collegate
all'energia. La figura dell'energy manager é fondamentale per supportare gli enti nell'attuare
politiche di riduzione dei consumi energetici - e dunque dei costi - e nel tenere conto in modo
efficiente dell'energia in tutte le fasi della produzione, o della gestione degli edifici.

In tale contesto I'energy manager si pud configurare come responsabile del gruppo di
gestione dell'energia (energy team dell’ufficio Energy management), unita organizzativa di
riferimento per tutte le azioni inerenti la policy energetica della Citta, la cui azione viene
contestualizzata in uno specifico programma, con obiettivi e target definiti, e con un piano di
azione dettagliato e che assicuri la collaborazione delle diverse funzioni aziendali (aspetto
fondamentale per un tema trasversale quale quello energetico).

La nomina é stata sollecitata dalla mozione consigliare n. 76/2016, avente per oggetto
“Energy manager Comune di Torino”, e sara immediatamente comunicata alla FIRE —
Federazione italiana per I'uso razionale dell'energia - che gestisce istituzionalmente le nomine
degli energy manager ai sensi della Legge 10/1991 e ne pubblica annualmente I'elenco - come
confermato dalla circolare MiSE 18 dicembre 2014.

In accordo con tutti i servizi che hanno competenza in materia, I’Energy Manager si
occupera di supportare piani per I’ottimizzazione dei consumi attraverso la corretta regolazione
degli impianti e il loro utilizzo appropriato dal punto di vista energetico, di promuovere
comportamenti da parte dei dipendenti e/o degli occupanti della struttura energeticamente
consapevoli e di proporre investimenti migliorativi, possibilmente in grado di efficientare i
processi produttivi o le performance dei servizi collegati. Tra le attivita principali si
considerano:

- la presa di contatto con I'organizzazione e individuazione delle figure di riferimento per
lo svolgimento delle proprie attivita (decisori, ufficio acquisti, tecnici esperti in gestione
dell'energia, manutentori, responsabili di linee di processo, funzioni amministrative e
contabili, funzioni finanziarie, etc.);
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- il recepimento e I’analisi delle bollette energetiche (piattaforma archibus - factotum) con
la valutazione dei consumi mensili e annuali, e I’individuazione delle curve di carico
elettriche e termiche;

- la verifica dei contratti esistenti collegati ai servizi energetici (Sia per assicurarsi delle
prestazioni erogate, sia per pianificare in modo opportuno le proposte di investimento
future);

- la trattazione del database delle aree di consumo, con dettagli maggiori per quelle piu
significative (caratteristiche, potenze impegnate e di targa, energia/ore di funzionamento,
data di installazione, etc.);

- I’individuazione di un set di indicatori di prestazioni energetiche per confrontare i
consumi fra le diverse sedi e con la letteratura specialistica;

- la realizzazione di diagnosi energetiche e di studi di fattibilita (monitoraggio, riduzione
sprechi, programmi di sensibilizzazione ai dipendenti, investimenti in efficienza e
rinnovabili);

- il monitoraggio della normativa e accesso agli incentivi;

- la verifica dei risultati conseguiti e programmi di comunicazione degli stessi.

Queste attivita potranno essere certificate con quelle previste dalla normativa 1SO 50001
che disciplina e sistemizza I’organizzazione preposta alla gestione dell'energia di una struttura
pubblica, o privata.

Azioni ulteriori saranno intraprese dall’Ufficio, in relazione a risorse economiche che si
renderanno eventualmente disponibili.

Tutto cio premesso,

LA GIUNTA COMUNALE

Visto che ai sensi dell’art. 48 del Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti
Locali, approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, la Giunta compie tutti gli atti rientranti, ai
sensi dell’art. 107, commi 1 e 2 del medesimo Testo Unico, nelle funzioni degli organi di
governo che non siano riservati dalla Legge al Consiglio Comunale e che non ricadano nelle
competenze, previste dalle leggi o dallo Statuto, del Sindaco o degli organi di decentramento;

Dato atto che i pareri di cui all’art. 49 del suddetto Testo Unico sono:
favorevole sulla regolarita tecnica;
viene dato atto che non e richiesto il parere di regolarita contabile, in quanto il presente
provvedimento non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria
o sul patrimonio dell’ente;

Con voti unanimi, espressi in forma palese;

DELIBERA
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al fine di realizzare gli obiettivi in materia energetica e ottemperare agli adempimenti di legge
in materia, come descritto in narrativa:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

di nominare Energy Manager I’attuale responsabile tecnico in P.O. dell’Uffcicio di
Energy Management, I’ing. Antonio D’ Arpa, referente anche per la piattaforma FIRE;

di riconoscere un centro di responsabilita tecnico-amministrativa nell’ufficio di Energy
Management coordinato dalla figura dell’Energy manager, ricompreso nell’Area
Sviluppo, Fondi Europei, Innovazione e Smart City;

di approvare il piano di lavoro contenente la strategia integrata di sviluppo della politica
di efficientamento energetico con la declinazione delle azioni anticipate in narrativa (all.
1);

di approvare il documento descrittivo della struttura operativa (all. 2) - comprensivo dello
Ufficio Energy Management e della prevista struttura tecnica e operativa diffusa; I’ufficio
di Energy Management potra inoltre avvalersi di specifica expertise esterna nelle
modalita consentite dalla regolamentazione vigente e con I’eventuale allocazione di un
budget dedicato e da definire con successivi provvedimenti di approvazione;

di dare atto della necessita che il Comune di Torino adotti tutti i provvedimenti opportuni
per assicurare la massima efficacia alle azioni pianificate e il rispetto delle scadenze
procedimentali;

di dare atto che il presente provvedimento non prevede alcuna spesa da parte della Citta,
in quanto la nomina dell’Energy Manager, le azioni sopracitate e il piano di lavoro che si
va ad approvare discendono da quadri economici via via determinati con apposti atti;

di dare atto che ai sensi della Circolare prot. 9649 del 26 novembre 2012 (inerente la
razionalizzazione e controllo della spesa per utenze) il presente provvedimento non
comporta oneri di utenza, bensi una progressiva riduzione delle ricadute economiche
connesse ai consumi energetici;

di dare atto che il presente provvedimento, per la natura dell’oggetto, non é pertinente alle
disposizioni in materia di valutazione dell’impatto economico;

di dare atto che nel caso in oggetto non si rende necessario acquisire la dichiarazione ai
sensi dell’art. 1, comma 9, lettera e), Legge 190/2012;

di dichiarare, attesa I’urgenza, in conformita del distinto voto palese ed unanime, il
presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del
Testo Unico approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

L’Assessora
agli Impianti Termici,
Elettrici Speciali e Illuminazione Pubblica
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Stefania Giannuzzi
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Si esprime parere favorevole sulla regolarita tecnica.

Il Dirigente di Area
Gianfranco Presutti

Verbale n. 22 firmato in originale:

IL VICESINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
Guido Montanari Mauro Penasso

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITA

La presente deliberazione:

1° ai sensi dell’art. 124, 1° comma, del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli
EE.LL. (Decreto Legislativo 18.8.2000 n. 267) e pubblicata all’Albo Pretorio del
Comune per 15 giorni consecutivi dal 18 aprile 2017 al 2 maggio 2017;

2° ai sensi dell’art. 134, 3° comma, del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli
EE.LL. (Decreto Legislativo 18.8.2000 n. 267) e esecutiva dal 28 aprile 2017.




ALLEGATO 1 ALLA DGC. N. MECC.........ccecurueeneee

RELAZIONE SULLE ATTIVITA’ DEL SERVIZIO DI ENERGY MANAGEMENT

L'ufficio di Energy Management ¢ stato costituito in seno all’Area Dirigenziale Sviluppo, Fondi
Europei, Innovazione e Smart City nel corso dell’lanno 2014, con lo scopo di analizzare i consumi
energetici del patrimonio edilizio della Cittd, individuarne le inefficienze e iniziare a costruire un
percorso finalizzato alla riduzione dei consumi stessi, con benefici sia di carattere ambientale
(conseguenti all'abbattimento delle emissioni inquinanti), sia di natura economica. I contesto
conoscitivo di partenza & stato caratterizzato da scarsita di dati riguardanti i consumi energetici del
patrimonio edilizio e dispersione di tutte le informazioni generali relative al patrimonio medesimo,
relegate su svariati database di difficile utilizzo, obsoleti e non dialoganti tra di loro.

Attualmente il Servizio € formato da tre tecnici € un amministrativo coordinati dal funzionario
responsabile e con il supporto di un'assegnista di ricerca del Politecnico. Le azioni principali
realizzate a partire dal 2014 sono sintetizzate di seguito.

1. ARCHITETTURA DELLA BANCA DATI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE E DEI
CONSUMI DELLA CITTA’ - “ARCHIBUS - progetto FACTOTUM”

Il progetto FACTOTUM - finalizzato alla gestione in un unico ambiente delle informazioni tecnico-
amministrative piv significative degli edifici amministrati — si basa sul database Archibus, uno dei pivu
utilizzati a livello mondiale per il facility management. L' ufficio di Energy Management ha fornito
significativi contributi alla sua progettazione e ha indotto la confluenza di una gran mole di
informazioni tra le quali citiamo le piv significative per I' ufficio di Energy Management: dati sul
patrimonio edilizio ed impiantistico, dati di consumo energetico e di bollettazione delle utenze,
dati di leftura dei contatori principali trasmessi dai distributori di energia e dati tfrasmessi da sub
contatori e sensori dislocati in alcuni edifici della Cittd.

Sulla piattaforma FACTOTUM si andra ad innestare, nell'lanno in corso, un modulo software
dedicato all'Energy Management - FACTOTUM 2 - che partendo dalla gestione dei flussi dei
consumi energetici e dal loro monitoraggio, provvederda all’analisi, alla elaborazione dei dati e alla
loro strutturazione in un “cruscotto” energetico, fornendo un prezioso supporto sia
all’ Amministrazione chiamata ad assumere delle decisioni strategiche sul patrimonio (facility
management) sia per i tecnici dell’ufficio di Energy Management.

Contestualmente sono stati avviati tavoli di lavoro con i distributori di energia, volti al
raggiungimento di accordi per I'ottenimento di dati di consumo con tempistiche e formati piu
adatti allo svolgimento di una reale politica di energy management.

L'attivita di sviluppo di del software ha richiesto e richiede a tutt'oggi tavoli tecnici intersettoriali e
interdisciplinari con soggetti quali Cittd Metropolitana, Regione Piemonte e Societda di Committenza
Regionale del Piemonte (SCR Piemonte) al fine di condividere protocolli comuni nel bando
d'appalto di fornitura dei vettori energetici e di indurre contrattualmente i fornitori di energia a
trasmettere le bollette secondo un certo formato di file adatto al riversamento su Archibus .

Si e inoltre concordato di utilizzare la Smart Data Platform, piattaforma pubblica dalla quale
Archibus e il relativo modulo Energy riverseranno e potranno prelevare i dati necessari alle svariate
analisi. Sulla Smart Data Platform & stato inolire creato un tenant dedicato alla gestione energetica
del pafrimonio comunale che accoglierd i dati provenienti dalle letture dei contatori e dai sub
contatori postiin campo.

Il progetto ha suscitato I'interesse di Cittes Metropolitana e Regione che hanno espresso la volontd
diriusare la soluzione: sono in corso le attivita per il deploy di una propria linea del prodotto.
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2. AZIONI ATTUATE PER IL CONTENIMENTO DEI CONSUMI

2.1 Modelli BIM

A partire dal 2014, I'ufficio di energy management e il dipartimento di Ingegneria Strutturale, Edile
e Geotecnica (DISEG) del Politecnico hanno collaborato per la elaborazione di modelli digitali,
mediante il Building Information Modeling (BIM), di 30 edifici della Citta nel contesto di un progetto
pilota, i cuirisultati sono stati resi disponibili nella prima parte del 2016 a tutti i settori in una cartella
accessibile da Intracom. Inoltre, gli stessi modelli sono in via di caricamento sulla piattaforma
Archibus.

2.2 Audit energetici

Sempre a partire dal 2014, la Cittd ha collaborato con la Fondazione Torino Smart City per la
realizzazione di audit energetici di circa 50 edifici della Citta, scelti tra quelli ritenuti piU energivori
nell'ambito del patrimonio, ovvero fra quelli che possono essere ritenuti rappresentativi di altri
edifici analoghi. Altri audit sono stati realizzati (su é4 ulteriori edifici) nel contesto di Revamping 2.

Il lavoro € concluso e le relazioni dettagliate, frutto delle indagini e delle elaborazioni effettuate,
sono in fase diriversamento sulla piattaforma Archibus.

2.3 Pre-diagnosi energetica sul Patrimonio immobiliare

Contestualmente alle attivita sopra descritte, I'ufficio di energy management ha svolto, in stretta
collaborazione con il Dipartimento SEA del Politecnico di Torino, un'analisi, partendo dai dati delle
bollette di energia elettrica e termica pagate dalla Cittd, volta a fare una prima disamina
complessiva del comportamento dal punto di vista energetico del patrimonio immobiliare civico
chiamata Pre Diagnosi del Patrimonio della Citta di Torino. Grazie a questa analisi & stato
individuato un insieme di edifici molto energivori, sia in senso assoluto che in senso relativo,
permettendo agli ufficio di Energy Management di concentrare la propria attenzione su un
numero piu ristretto di costruzioni effettuando un piano di monitoraggio dei consumi.

2.4 Piano di monitoraggio

Come sopra anticipato, I'ufficio di Energy Management ha dato avvio, nel corso del 2016, ad un
piano di monitoraggio dei consumi applicato ad alcuni edifici particolarmente significativi.
Pertanto, con I'ausilio di IREN Servizi e Innovazione (ora IREN Energia), sono stati installati numerosi
sub contatori in tre edifici della Citta (Piazza S. Giovanni, palazzo dei LL.PP, via Giulio, sede
dell’Anagrafe e dei Servizi Sociali, via Villa Glori, sede della piscina Lido). | lavori allo stato attuale
sono in via di conclusione. | dati raccolti saranno inviati alla Smart Data Platform e successivamente
softoposti ad analisi.

2.5 Progetto Revamping 1

Nel 2014 la Cittad ha presentato alla Regione un progetto di riqualificazione energetica delle
centrali termiche di 40 edifici scolastici, denominato Revampingl. La Regione, ha ammesso a
finanziamento il suddetto progetto, che ha visto un investimento di € 3.750.000,00 finanziato per €
2.981.000,00 dal FESR. L'intervento, realizzato da IREN, si € concluso a fine 2015. Il risparmio
energetico e stimabile intorno al 15 - 20%.

2.6 Progetto Revamping 2

Analogamente a quanto fatto con il progetto Revamping 1, & stata avviata nel corso dell’anno
2016 I'operazione Revamping 2 (ora sostanzialmente conclusa), consistente nella riqualificazione
energetica delle centrali termiche di 118 edifici della Citta. L'operazione, determinata anche dalla
necessita di adeguare gli impianti fermici alle normative in vigore in tema di emissioni inquinanti, &
stata realizzata da IREN nell’ambito di un contratto di prestazione energetica. La riduzione minima
dei consumi e stata fissata contrattualmente al 10%, ma, anche in questo caso, si puod stimare un
taglio medio del 20%, con benefici ancora piu consistenti sotto il profilo del rilascio in atmosfera di
sostanze inquinanti, in particolar modo degli ossidi di azoto.





2.7 Riqualificazione energetica scuole

Sono  state sottoposte ad opere di riqualificazione energetica sei scuole appartenenti gl
patrimonio comunale. Le opere sono state finalizzate al raggiungimento del doppio obiettivo di
incrementare I'efficienza energetica degli edifici e, contestualmente, dj innalzare il livello di
comfort e sicurezzg per operatori e utenza. Le opere sono terminate qllg fine del 2015 e i puo
stimare un abbattimento minimo medio dei consumi del 25%.

2.8 Operazione LED

Tra il 2015 e I'anno in corso & statq progettata e realizzatq, congiuntamente gllg Direzione
Partecipazioni Comunali con affidamento ad IREN e nell’ambito di un confratto di prestazione
energetica, la sostituzione di circa 55.000 lampade di iluminazione pubblica con piv efficienti
lampade LED (circa il 55% dell'illuminazione pubblica) che garantiscono consumi molto piU bassi e
durata fino g cinque volte superiore rispetto qlle lampade  sostituite. Il risparmio energetico
conseguito é stimato in circail 45 - 50% risoetto ai valori di consumo antecedenti tale operazione.

3.1 Probis

Iniziato nel 2014, j| progetto PROBIS — Supporting Public Procurement of Innovative Solutions —
finanziato nell'’ambito del programma CIP — Appalti di iNnnovazione per I'edilizia sostenibile —
dell'Unione Europea, ha perseguito come finalita 1o sviluppo di un appalto di innovazione nel
settore dell’edilizig sostenibile. La Citta hg scelto di realizzare un appalto per Ig manutenzione
straordinaria dell’edificio municipale ad uso ufficio sito in Via Bologna n. 74 edificio particolarmente
energivoro. L'obiettivo & I'individuazione dj soluzioni innovative ed integrate per I redlizzazione di
un sistema di energy management efficiente, capace di produrre una riduzione complessiva deij
consumi energetici ed un miglioramento del comfort ambientale per tutti gli utenti. Ne| 2016, in
collaborazione con IREN, anch'essq partner del progetto europeo, e stata banditg e redlizzata la
gara di progettazione. e opere, attualmente in fase dij avvio, si concluderanno entro il mese di
settembre dell'anno in COrso.

3.2 Pro - Lite

Il progetto europeo "PRO-LITE — Procuring Lighting Innovation ang Technologies”, di cui la Cittey di
Torino & partner, ha previsto attivitar di studio e cooperazione per I'architetturg di una procedurg di

Il progetto Europeo "“TRIBUTE - Take the energy bill back to the promised building performance” hq
come obbiettivo |o sviluppo di un sistemaq intelligente di monitoraggio e controlio dell’energia in





Nell'ambito del progetto, I'ufficio di Energy Management ¢ stato coinvolto prioritariamente nelle
attivita di definizione e installazione di piv sistemi di sensori (Schneider, NXP, Universitd e Centro di
Ricerca di Cork) e delle predisposizioni informatiche, in vista della sperimentazione del sistema in-
situ. Il progetto ha inoltre previsto azioni di disseminazione (futt’ora in corso) condotte dall’ ufficio dii
Energy Management, tra le quali ha una rilevanza particolare il coinvolgimento di classi di alunni
delle scuole secondarie di primo grado, ospitate nel contesto limitrofo alla Biblioteca e il Museo A
come Ambiente, con lo scopo di trasmettere agli studenti informazioni sul tema dell’energia e sul
suo uso intelligente anche in ambito domestico.

a AZIONI IN CORSO PER IL CONTENIMENTO DEI CONSUMI ENERGETICI

4.1 Sperimentazione con Iren Mercato

Il progetto prevede l'installazione di un sistema di monitoraggio dei consumi di energia elettrica su
dieci edifici individuati dal Comune di Torino, in accordo con IREN MERCATO, tfra quelli
rappresentativi delle destinazioni d'uso piu diffuse nell’ambito del patrimonio civico. Il sistema di
monitoraggio sard composto da dieci “smart meter” che verranno installati sui misuratori di energia
elettrica in bassa tensione (contatori) direttamente dal Comune.

La durata del progetto pilota sard di sei mesi all'interno dei quali il singolo smart meter potrar essere
riposizionato su altra utenza, fatto salvo che |l periodo minimo di monitoraggio utile ai fini
dell'individuazione delle modalitd di consumo, delle relative azioni di efficientamento e dei
benefici ottenibili dovrd essere di almeno tre mesi per singolo punto. Per |'ufficio di energy
management lo scopo precipuo della sperimentazione & valutare I'affidabilita degli smart meter,
in termini di regolarita di funzionamento e trasmissione dafi e in termini di attendibilita dei dati
misurati.

4.2 Estensione del piano di monitoraggio degli Edifici

Il piano di monitoraggio, del quale si & gia fatto cenno, sara esteso, compatibilmente con le risorse
disponibili, ad altri edifici che necessitino di uno studio piU approfondito per determinare le cause
che portano a dei consumi energetici anomali.

In aggiunta a questo piano di monitoraggio piU dettagliato e, di conseguenza, piu costoso, I'ufficio
di energy management sta progettando un secondo piano di monitoraggio, che si potrebbe
definire “leggero”, con il quale si intendono controliare solo | consumi energetici totali relativi a
numerosi  edifici della Citta, attualmente non monitorati. Questa seconda fipologia di
monitoraggio, semplificata rispetto alla prima, consente, dati i costi piU bassi, una pit ampia
diffusione e, di conseguenza, la possibilitd di realizzare una politica di gestione energetica su una
porzione piu ampia del patrimonio e del complesso dei consumi energetici della Citta.

4.3 PON METRO

L'ufficio di Energy Management ha approfondito gli iter procedurali - connessi anche alle recenti
modifiche in materia di appalti pubblici - legati alla realizzazione di interventi di efficienza
energetica su edifici pubblici compresi nellasse 2 del PON METRO. Sono stati selezionati edifici del
patrimonio comunale con i seguenti criteri fondamentali: edifici energivori (individuati tra quelli con
pPiU alti consumi assoluti), edifici oggetto di attenzione da parte dei settori competenti,edifici di cui
si possiede un buon grado di conoscenza.

4 ULTERIORI AZIONI DELL’UFFICIO DI ENERGY MANAGEMENT

L'ufficio di En. Mng. mira a strutturare una rete di riferimenti che garantiscano un presidio minimo
per ciascun edificio della Cittd per le azioni di controllo energetico. | soggetti saranno individuati
tra coloro che fanno gid parte della rete “responsabili sicurezza”

Questa architettura sard formalizata e prevederd: un breve percorso formativo esteso qi
dipendenti tecnici della Cittr (almeno P.O., A.P.) e responsabili sicurezza (anche amministrativi) e
una profilazione dell'utenza che permette di accedere e rilevare le evidenze (allarmi, anomalie,
sprechi...) che saranno disponibili sul Modulo Energy di Factotum.





La formazione prevederd almeno due incontri di cui uno generico e un altro su alcuni edifici
specifici, la trasmissione di un vademecum procedurale accessibile anche on line, e almeno un
incontro annuo di aggiornamento.

E' prevista anche un’azione di sensibilizzazione mirata alla dirigenza.

Altre attivita di ricerca hanno portato a contributi su riviste/pubblicazioni di settore e convegni.
Ulteriori progetti e azioni di efficientamento sono gid in previsione ma necessariamente vincolati

nella loro declinazione alle future disponibilita finanziarie che I' Amministrazione intenderd mettere
a disposizione.






ALLEGATO 2 DGC N. MECC.......cccccevurrurnes

Documento descrittivo
del Sistema di Energy Management della Citta di Torino

Struttura operativa e ripartizione funzioni

Il servizio di Energy Management, come sotto descritto — costituira I'unita organizzativa di
riferimento che garantira I'interfaccia per i progetti di profilo energetico, per tipologia di edificio,
del patrimonio della Citta.

E’ composto da tre funzionari tecnici e un funzionario amministrativo, coordinati da un funzionario

in PO.
Ufficio Funzione Nome e Inquadra | Riferimenti telefonici e mail
Cognome mento
Responsabile del Servizio Tel. 011/01125756
di Energy Management '
Aitonio Funzionario
Ruolo responsabile del gruppo | D’ARPA in PO antonio.darpa@comune.torino.it
di gestione dell'energia. ‘
Creazione e gestione sistema
- informativo patrimoniale per
c energy managemen.
Q . .
E Referente tecnico progetti
o europei in ambito energetico
; : Tel. 011/01125834
?UD Gestione amm.va dei progetti ©
c Maria Teresa | Funzionaria . _ o
© SORRENTI amministrat | Mariateresa.sorrenti@comune.torino.it
E ivain
fascia D

> _

(o] 0] Interfaccia operativo per la Enzo Funzi : Tel. 011/011 25755

s gestione della strumentazione | MONTERSINO |, HRZohalie

v in campo ecnico. enzo.montersino@comune.torino.it
I.I:.I In fascia D
© ; ; Funzionario | Tel. 011/011 25796

Interfaccia operativo per la|Sandro techico :

.9 gestione della strumentazione | TIPALDI sandro.tipaldi@comune.torino. it
N in campo In fascia C ’ ' '
>
S
v

(7)) o

Interfaccia tra aree tecniche e | Alberta Funz_lonarlo Tel. 011/011 25896

amministrative supporto | BELLIA lecnica . . L
! b , sandro.tipaldi@comune.torino.it

trasversale alle azioni del In fascia D

Servizio.






